KOBI'ler finansal yonetimde
nerede hata yapiyor?

Isletme sermayesi sabit degil optimal diizeyde
tutulmahdir. Biytime ve kriz donemlerinde isletme
sermayesi yiikseltilmelh, daralma ve refah dénemlerinde
diistirtilmehdir.
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(rkiye Istatistik
Kurumu'nun verilerine
gore KlcUk ve Orta
BliyUklkteki Isletmeler
(KOBI) 2013 vilinda
toplam girisim sayisi-
nin %38,8'ini, istihdamin %74,2'sini,
maas ve Ucretlerin %54,7'sini,

cironun %63,8'ini, faktor maliyetiyle
katma degerin (FMKD) %52,8'ini ve
maddi mallara iliskin brit yatinmin
%53,3'Un0 olusturdu. 2014 yilinda ih-
racatin %56,4'0, ithalatin ise %37 8l
KOBI'ler tarafindan gerceklestirildi. Ra-
kamlardan da gortlecegi Uzere calisan
nifusun %751 KOBIler sayesinde eve
ekmek gotlrebiliyor. KOBIler ekono-
mimizde kilit bir role sahip olmasina
ragmen sureklilik konusunda maalesef
ayni basary sergileyemiyor. Ulkemiz-
deki KOBI'lerin neredeyse tamami aile
sirketidir ve ne yazik ki bu sirketlerin
omurleri ortalama 13 yildir. Her 100
sirketten 84'(0 1. kusakta, 12 tanesi
ise 2. kusakta yok oluyor. Girisimcilik
konusunda bu kadar basarili olan
KOBIler, ayakta kalma konusunda
neden bu kadar zorlaniyor? Gelin

bu sorunun finansal boyutuyla ilgili
cevaplan birlikte arayalim. Tdrkiye'deki
KOBIlerin genel finansal yapisina
baktigmizda genellikle sermayesi

az, crosu yuksek, isletme sermayesi
dustk, dis kaynak limitlerini sonuna

kadar kullanmus, aktiflerinin tamami
teminata vermis sirketler karsimiza
cikiyor. GUcll bir sirketin omurga-
sini 6zkaynaklar olusturmaliyken
Ulkemizde bu rolli ciro Ustlenmis gibi
gortintyor. Ylksek ciro sayesinde
isletmeler 6zkaynaklarinin dort bes
kati kadar kredi kullanabiliyor. Ne
yazik ki ciro 6zkaynaklara gore cok
daha fazla kinlgan bir yapiya sahiptir.
Ekonomideki gelismeler ilk 6nce ciro-
da kendini gosterir. Bu nedenle ciro-
yu yaratan faaliyetlerini dis kaynak
agirlikli finanse ederek pasif yapisini
bozan isletmeler, kullandiklarr kre-
dilere karsilik olarak aktiflerinde yer
alan varliklarr gbstererek bilanconun
her iki tarafini da riske atmaktadir.
Talep artarken ve pazar payi bu-
yurken isletmeleri bulutlarin tzerine
ucuran bu strateji, kriz donemlerinde
isletmelerin batakliga saplanmasina
neden olur, Cirodaki azalma ile kendi-
ni gdsteren bunalim, teminat olarak
verilen musteri ceklerinin donmesi,
alacaklarin tahsil edilememesi ile
birlikte derinlesmeye baslar. Alacak-
larda gecikmeler yasanirken basta
devlete ve bankalara olan ¢demeler
olmak Uzere yUkUmldiltkler yerine
getirilememeye; isci Ucretleri ddene-
memeye baslar. Isletme sermayesi
tipasi cekilmis klvetteki su gibi hizl
bir sekilde tikenir. Odemelerdei
gecikme yUzUnden tedarikcilerden
mal alinamazken; siparislerin teslima-
tinda sorunlar yasanir. Firma yavas
yavas itibarini kaybeder. Kredi dde-
melerindeki gecikmeler, faktoringe
kirdirlan 6denmeyen musteri cekleri
isletmeleri gliclt finansal kuruluslarla
karsi karslya birakir. Eger kriz dogru
yonetilemezse yasal takipler baslar
ve firma teminat olarak gosterdigi
aktiflerini yavas yavas kaybeder.
Bilanconun pasif tarafi, aktifini ade-
ta yiyerek isletmenin klcllmesine
neden olur.

Yukarida anlattiklarimiz bircogunuza
tanidik gelmis olabilir. KOBIlerimiz
faaliyetlerinde yUksek finansal risk
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almaktadir. Maalesef kredi sagla-
yan finansal kuruluslar da aldiklar
teminatlara glivenerek belirledikleri
hedefleri tutturabilmek icin islet-
melerin yUksek risk almalarina ses
clkarmamaktadir. Risk iki tarafi keskin
bicak gibidir. Yiksek risk ylksek getiri
saglayabildigi gibi, isletmelerin yok
olmasina da neden olabilmektedir.
Olay her ne kadar finansal yonetim
eksikligi gibi gortinse de, burada
tespit edilmesi gereken esas eksiklik
isletmelerin kurumsallasma alaninda
yasadigl sikintidir, Bir aile efradi tara-
findan yuUrUtllen operasyonlar, bilan-
conun aktif ve pasif tarafi blyUdUkce,
ciro arttikca giderek kontrol edilemez
hale gelmektedir. Bu asamada bazi
yetkileri profesyonel yoneticilere
devretmesi gereken ortaklar, isletme
Uzerindeki kontrolti kaybetme kor-
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kusu ve glven eksikligi yiz(inden bu
konuda direnc gostermektedir. Risk
istahinin ne oldugunun bile farkina
varmadan sistemin izin verdigi tim
riskler fUtursuzca alinmaktadrr.

KOBi'lere finansal
yonetimde tavsiyeler
KOBI'lerdeki kurumsallasma stireci
bugUnden yarina olabilecek bir sey
degil, bunun bilincindeyiz. Ancak en
azindan her sorunu iceride halletmeye
calismak yerine disaridan bir bilenden
yardim almanin normal ve dogru

bir hareket oldugu fikrine kendimizi
alistirmaliyiz. KOSGEB kurumsal yo-
netim amaclyla disandan danismanlik
hizmeti alan KOBIlere, katlandiklar
maliyetin yansini 15000 TL'ye kadar
Odeyerek destek vermektedir, Fuzuli
gibi gorinen bu maliyet dogru yere
harcandigl takdirde getirisi cok daha
fazla olacagr icin profesyoneller-

den destek almanin bedeli KOBI'ler
tarafindan gider olarak degil, yatinm
olarak goriimelidir. KOB'lerin finansal
yonetimi konusundaki bazi Gnerilerimi
izninizle asagida paylasmak istiyorum:

2 Kayit disi Ulkemizin yadsinamaz bir
gercegi. Genellikle vergisel endiselerle
ylrdtdlen kayrt disi ekonomik aktivite
isletmelerin mali tablolarina yansima-
digricin, firma itibarina yani kredibilite-
sine onemli dlctide zarar vermektedir.
Isletmelerin tim faaliyetlerini seffaf
bir sekilde kayit altina alarak bilanco-
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“ KOBI'lerimiz faaliyetlerinde yiksek
finansal risk almaktadir, Maalesef kredi
saglayan finansal kuruluslar da aldiklar
teminatlara glvenerek belirledikleri
hedefleri tutturabilmek icin isletmelerin
yuksek risk almalarina ses
clkarmamaktadir, ,’

larinda gostermesi gercek gliclerini
ortaya ¢kkaracagindan, daha uzun
vadede, daha dlstk maliyetle ve
daha kolay bir bicimde borglanabilmek
mUmkdn olacaktrr.

2 Isletmelerin karsisina cikan yeni
firsatlar icin gereken finansman,
mUmkUn oldugunca dis kaynak yerine
Ozkaynak kullanilarak saglanmalidir,
Dis kaynak daha cok operasyonlarin
finansmaninda tercih edilmelidir. Islet-
me sermaye koyma konusunda sikinti
yaslyorsa, stratejik ortak alinarak bu
finansman sorunu asilabilir,

2 Stratejik ortak bulabilmek icin
sirket trundn anonim sirket olmasi
gerekir. Limited sirketler, ortaklik dev-
rindeki zorluklar nedeniyle stratejik
ortaklik icin uygun yapiyi barindirmaz.
Bu nedenle KOBI'erin sahis ve limited
sirket tUriinden anonim sirkete do-
nusmeleri yararl olacaktir.

2 Sirket aktifinde yer alan ticari ala-
Caklar i¢in mutlaka kredi riski yonetimi
yapiimali veya bu kalemde alinan risk
icin belirli dlctide karsilik ayrimalidr,
Alacak sigortasi kredi riski yonetimi
tekniklerinden birisidir ve ayni zaman-
da police bankalar tarafindan teminat
olarak da kabul edilmektedir.

9 Bor¢/6zkaynak orani yakindan ta-
kip edilmeli; borclarin ortalama vadesi
mUmkUn oldugunca uzatimalidir. Kriz
donemlerine girilirken rotatif krediler-
den uzak durulmalidir.

2 Bankalar isletmelerin tek finans-
man saglayacaklari kuruluslar degildir,

Sermaye piyasalan artik firmalara
bircok finansman olanagl sunmak-
tadr. Isletmeler bankalardan kredi
saglamak yerine sermaye piyasasl
aracl ihrac ederek belki de hayal bile
edemeyecekleri fonlara daha dusuk
maliyetlerle Ustelik teminat goster-
meden kavusabilir.

2 Doviz cinsinden ticaret yapan
firmalar mutlak suretle kur riski yo-
netimini yapmalidir. Esas faaliyetinde
hicbir sorun yasamayan firmalar, sirf
ddviz kurlarinda yasanan dalgalan-
madan 6turd zor duruma dusebilir,
2 Isletmeler faaliyetlerinin stirekli-
ligini saglamak icin gerekli tedbirleri
almalidir. Tedarikcilerden saglanan
girdiler; Urtin ve hizmetlerin Uretimi,
satis ve pazarlama sUreclerinde
yasanabilecek her tUrlli aksama ve
bu aksama durumunda karsilasilacak
riskler hesaplanarak hangi dnlemlerin
alinacagl énceden planlanmalidir,

2 \Vergisel endiselerin bilancoya
olan farkli bir yansimasi, isletmelerin
mali donemi zararla kapatmasi
seklinde tezahlr etmektedir.

Ancak, is sermaye piyasas! aracl
ihrac etmeye veya stratejik ortak
bulmaya geldiginde isletmelerin
bilanco blyUklUkleri ve karlilik oranlari
daha 6nemli bir kriter olarak deger-
lendirilecektir. Hic kimse her yil zarar
eden; aktif blyUkIGg kiclk, cirosu
dUstk sirketlere yatinm yapmak
istemez. Bu nedenle bilancolarin
glclt olmasi, isletmelerin alternatif
finansman olanaklar yaratmasini
kolaylastiracaktir.

2 Isletme sermayesi sabit degil
optimal dlizeyde tutulmalidir, BU-
yume ve kriz ddnemlerinde isletme
sermayesi yUkseltiimel, daralma ve
refah donemlerinde disurtimelidir.
Gereginden fazla belirlenen isletme
sermayesi icin firma bir finansman
maliyetine katlanmak zorunda
kalirken, gereginden dusUk belirlenen
isletme sermayesi 6ngorllemeyen bir
krizde firmayI zor duruma sokabilir.



